
Definition Familie
Familie ist dort, wo langfristige soziale
Verantwortung nicht nur für unmittelbare
Angehörige, Ehepartnerin, die leiblichen
Kinder und Eltern übernommen wird, sondern
auch für nicht-eheliche oder
gleichgeschlechtliche Partnerinnen
und Partner sowie für nicht-leibliche
Kinder, die im Haushalt leben



Ziele der Auditierung
• Attraktivitätsgewinn

• Entschärfung des Nachwuchsproblems

• Steigerung der Motivation

• Erhöhte Zufriedenheit

• MitarbeiterInnenbindung



Top-3-Handlungsfelder
• Arbeitszeit

• Führungskompetenz

• Personalentwicklung



Vereinbarte Ziele
1. Arbeitszeit

2. Arbeitsorganisation

3. Informations- und Kommunikationspolitik

4. Führungskompetenz

5. Personalentwicklung

6. Entgeltbestandteile und geldwerte Leistungen

7. Service für Familien



Arbeitszeit
• Weitere Flexibilisierung für den ärztlichen Dienst

• Weitere Flexibilisierung für den Pflegedienst

• Familiäre Belange in der Urlaubsplanung

• Lebensphasenorientierte Arbeitszeitgestaltung



42 Std.  Woche Ä1 – Ä6

BAT Wiss. + Drittmittelbedienstete 38.5 Std

Arbeitszeitregelungen (FFM)

Höchstzulässig 58 h /Wo inkl Bereitschaft

24 h am Wochenende, werktags 18 h  



Schichtregelungen (zB Intensiv)

12 h + 15 min (2 Schichten überlappend)

Innert 2 Wo max 8 in Folge, in 1 Wo max 5



Opt out zustimmungspflichtig

24 h auch unter der Woche

> 48 h /Wo



Überstunden

Freizeit (unterwöchige Dienste)

Bezahlung (Wochenenddienste)



Arbeitsorganisation
• Berücksichtigung der Vereinbarungsthematik

• Integriertes Organisations- und Prozessmanagement

• Strukturierte Zielvereinbarungen

• Stärkere Einbindung der MitarbeiterInnen

• Angebotserweiterung gesundheitsförd. Maßnahmen

und Prävention



Informations-
/Kommunikaitonspolitik
• Interne Kommunikation des Themas

• Ausstattung mit Informationen

• Plazierung in der Öffentlichkeit





• Aufnahme in Unternehmensleitbild

• Förderung von Führungskräften mit

Familienverantwortung

• Führungskräfteschulung

• Verankerung des Themas als Führungskräfteaufgabe

Führungskompetenz

Flächendeckendes QM Garant für erfolgreiche

Implementierung



Personalentwicklung

• Personalentwicklungspläne für Führungskräfte

• Ausbildungspläne für FachärztInnen

• Einführung einer Leistungsbeurteilung

• Verstärkte Kommunikation von alternativen Frauen- und 

Männerrollen



Entgeltbestandteile und 
geldwerte Leistungen

• Erweiterung des Betriebssports



Service für Familien

• Ausbau Betreuungsangebot für Kinder

• Stärkung der Elterninitiative

• Erweiterung des Engagements in der Hortbetreuung

• Ausbau der Ferienbetreuung

• Verbesserte Kommunikation bestehender Angebote

• Vermittlung von Kurzzeitpflegeplätzen

• Unterstützung bei zu pflegenden Angehörigen





„…Es ist einfach toll, dass man hier als Mutter eine 
Führungsposition ausüben kann. Diese Akzeptanz 
versuche ich auch auf meine Mitarbeiter 
weiterzugeben…“



Zusammenfassung
• Wachsender Frauenanteil im Nachwuchs
• Attraktivitätsverlust durch Rahmenbedingungen
• Kompetitives Umfeld in allen Berufsgruppen
• Wettbewerb um die Besten 
• Audit Familie Beruf geeignetes Instrument

zur Zielformulierung
• Funktionsfähiges QM als Garant 

zur Zielerreichung


